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.KiP�3Ki�FӫD�<�+ӑF�+LӋQ�+ӳX�*L~S�&K~QJ�7D�7KD\�ĈәL�
4XDQ�1LӋP�1KkQ�6LQK
+XǤQK�'XQJ

1JXӗQ�JӕF ©KX\ӃW�WKӕQJª

<�KӑF�QJj\�QD\�[iF�ÿӏQK�UҵQJ ÿӭD�WUҿ�VLQK�UD��G��WUDL�KD\�JiL� ÿӅX�Fy
��� WӃ�EjR��JqQH��FӫD�FKD�� ��� WӃ�EjR�FӫD�Pҽ Yj Fy�F�QJ�PӝW�NӃW�TXҧ�
$'1� 9ұ\�QrQ Fѫ�WKӇ�FRQ�WUDL�KD\�FRQ�JiL �F�QJ�FKD�Pҽ� ÿӅX�Fy�

x ò KX\ӃW�WKӕQJ FӫD�FKD�Yj�ò�KX\ӃW�WKӕQJ FӫD Pҽ�
WӭF�Oj FzQ�Fy�

x ó�KX\ӃW�WKӕQJ�FӫD�{QJ�QӝL�Yj�ó�KX\ӃW�WKӕQJ�FӫD�Ej�QӝL
x ó�KX\ӃW�WKӕQJ�FӫD�{QJ�QJRҥL�Yj�ó�FӫD�Ej�QJRҥL
x ����KX\ӃW�WKӕQJ�{QJ�Fӕ�QӝL� ����KX\ӃW�WKӕQJ�Ej�Fӕ�QӝL 
�����

KX\ӃW�WKӕQJ�{QJ�Fӕ�QJRҥL�Yj�����Ej�Fӕ�QJRҥL«�
x 9j Fӭ QKѭ WKӃ YӟL�WӍ�Vӕ�QKӓ�GҫQ����� QKӓ�GҫQ«

.ӃW�TXҧ�FKR�WKҩ\�

6DX ��WKӃ�KӋ�WUmL�TXD����ÿӡL�Wә�W{QJ�NӃW�KӧS K{Q�QKkQ YӟL�QKӳQJ�JLzQJ�
Kӑ�NKiF« JLzQJ�PiX�QJX\rQ�WKӫ\�Wӯ Wә�W{QJ ÿӡL�© Fӕ�Wә ª FKӍ�FzQ�OҥL�WKjQK�SKҫQ�QKӓ QKRL� 9u�Yͅ\ ÿ͗Q�WK͗�
K͟�WK΁�� F˿�WK͛ FͿD ÿ΁D�© FKiX�FKtW ª ÿy« VDX�NKL�Eͣ�KRj�WUͱQ�YͳL�QK·QJ JLzQJ�PiX�NKiF ÿm W̹R�UD PͱW�
KX\͗W�WKͩQJ�PͳL��PͱW�$'1�PͳL�� PͱW�K͟�WͱF�PͳL�

4XD [pW�QJKLӋP FӫD�\�KӑF�QyL�WUrQ � WD�WKҩ\ UҵQJ WKkQ�SKұQ�Yj QJXӗQ�JӕF�Wә�W{QJ�[D�YӡL« FӫD�PӛL�FRQ�
QJѭӡL ÿDQJ�VӕQJ NK{QJ�FzQ JLi�WUͣ FKͿ�\͗X� Pj�Fy�WKӇ�[HP QKѭ�PӝW�SKҫQ�JLD�Vӱ�QJҳQ�QJӫL�WURQJ�TXi WUuQK
���ÿӡL��FӫD�JLD�WӝF KDL�ErQ��QӝL� QJRҥL�� 9ұ\�QrQ TXDQ�QLӋP�VDL�OҫP� FRQ�FKiX�Oҩ\�Kӑ�FKD� WLӃS�QӕL Kӑ
WrQ JLD�WӝF�QKj�QӝL ÿӇ GL WUX\ӅQ KX\ӃW�WKӕQJ�FӫD�Wә�W{QJ QKj�QӝL«KLӋQ ÿm�NK{QJ�FzQ FKtQK�ÿiQJ
QӳD� �%ӣL�Yu FRQ�WUDL�KD\�FRQ�JiL�� ErQ�QӝL�KD\�ErQ�QJRҥL�� TXi�WUuQK�GL WUX\ӅQ�KX\ӃW�WKӕQJ�WӍ�OӋ�KDL�Kӑ ÿӅX
QJDQJ QKDX�� %ӣL�WKӃ�Pj QJj\�QD\ PӝW�Vӕ�TXӕF�JLD�ÆX�0ӻ��Fy 7Kө\ 6ƭ� FKR�SKpS�ÿӭD�FRQ�NKL�WUѭӣQJ�WKjQK�
ÿѭӧF�FKӑQ Oѭҥ� PDQJ�Kӑ�FӫD�FKD�KD\�Kӑ�FӫD�Pҽ�

<�KӑF�FǊQJ�[iF�ÿӏQK�UҵQJ� 1KӳQJ�ÿӭD�FRQ�VLQK�UD�EӣL�FKD�Pҽ�F�QJ�KX\ӃW�WKӕQJ�VӁ�Fy�FXӝF�VӕQJ�QJҳQ�QJӫL�
Yj PDQJ EӋQK�WұW EҭP�VLQK��EҩW�WUӏ« .KL�[ѭD�FiF�TXӕF�JLD�ÆX�È�7UXQJ�Ĉ{QJ« FǊQJ�Yu�Oê�GR�EҧR�WӗQ JLzQJ�
PiX�FKtQK�WKӕQJ Pj�FRQ�FKiX�9XD &K~D WKӡL�ҩ\�FKӍ NӃW�K{Q�YӟL�QJѭӡL�KRjQJ�WӝF�
�;΁�$L�&͏S� KRjQJ�KͅX�SK̻L�VLQK�KRjQJ W΅�Yj F{QJ FK~D ÿ͛ DQK�HP OͳQ�OrQ N͗W�GX\rQ�Yͻ�FKͫQJ� ÿ͛�ÿ͵L�ÿ͵L�
FRQ�FKiX WL͗S QͩL QJ{L�Yͣ NK{QJ�SKD�O̓Q KX\͗W WKͩQJ�NKiF� 7K͵L�̽\�9XD�$L�&͏S VLQK�UD�K̿X�QḰ�Eͣ�NKX\͗W�
WͅW� WKkQ�WK͛�\͗X�ÿXͩL�E͟QK�KR̹Q��WXͭL�ÿ͵L�U̽W�QJ͇Q��FK͗W�QRQ��FK͗W�YjR�WXͭL�WKDQK [XkQ«&ǊQJ�Yu�Yͅ\�Pj
Y΃D OrQ�QJ{L� YL͟F�OjP�WÚͳF�WLrQ FͿD�9XD Oj�[k\�Pͱ�ÿͣD��S\UDPLG� FKR�PuQK� Yu QJKƭ U͉QJ�FK͡�Fy�Q˿L�FK{Q�
WKkQ PͳL�Oj�Q˿L WKkQ�[iF WͫQ�W̹L�OkX�GjL��1K·QJ S\UDPLG�U̻L�UiF�WURQJ�[΁ $L�&͏S �Pj�GX�NKiFK�QKuQ�WK̽\�
QJj\�QD\� FKtQK�Oj�GL�WtFK�OͣFK�V΅�Y͙�FXͱF�ÿ͵L�E͟QK�KR̹Q EL�WK̻P QJ͇Q�QJͿL�FͿD�JLͳL�KRjQJ�JLD $L�&͏S
�QҥQ�QKkQ�FӫD�ê�WѭӣQJ EҧR�WӗQ�FKtQK WKӕQJ���

9j�FǊQJ�FKtQK�Yu NKiP�SKi�FӫD�\�KӑF YLӋF ©QDP�Q· FKXQJ PͱW�JLzQJ�PiX�VLQK�FRQ NK{QJ�KͻS YͳL OXͅW�
Ǵ͹QJ�VLQK�FͿD�ORjL�QJ́͵Lª QrQ�FiF�TXӕF�JLD�ÆX�0ӻ�ÿm�FKtQK�WKӭF�UD�TXL�ÿӏQK ©F̽P�DQK�HP��WKkQ�TX\͗Q
N͗W�K{Q�YͳL�QKDXª�

*LiR�Oê�© WUXQJ�KLӃX�WLӃW�QJKƭD ª�

ĈһF ELӋW�QJѭӡL�È�&KkX FKӏX�ҧQK�KѭӣQJ�7UXQJ�+RD� FRQ�FKiX KӑF�ÿҥR 7KiQK�+LӅQ�
�WӭF�QKR�JLiR�FӫD�.KәQJ�7ӱ�� OjP�QJѭӡL�SKҧL�WXkQ�WKӫ ��ÿLӅX� 7UXQJ� +LӃX� 7LӃW�
1JKLm�

�� 7UXQJ

ĈҥR�Oê�Qj\�SKiW�QJXӗQ�Wӯ�FKӃ�ÿӝ�TXkQ�FKӫ���JLiR�KXҩQ�FӫD�.KәQJ 0ҥQK���WKӡL
TXӕF�JLD FDL WUӏ EӣL�PӝW�QJѭӡL GDQK�[ѭQJ�Oj�9XD��QJ́˿u�ÿy KR͏F�ÿ́ͻF GkQ�\rX�P͗Q�
W{Q�OrQ�QJ{L 9XD� KR͏F Y�Y«Yj�Y�Y«7΃�ÿy JLzQJ�Kͥ FͿD�9XD�̽\�ÿ́ͻF WUX\͙Q�O̹L
QKL͙X�ÿ͵L FKR�FRQ�FKiX JLD�WͱF�̽\��Pj TXDQ�Yj GkQ ÿ͙X SK̻L�WUL͟W�ÿ͛ SKͽF�VΉ� �G� Oj�
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{QJ YXD�EҩW�WjL� KD\ K{Q�TXkQ�[ҩX�[D�WjQ�iF� TXDQ�Yj�GkQ�FǊQJ�KӃW�OzQJ WUXQJ�WKjQK ���

1Jj\�QD\�FKӃ�ÿӝ�TXkQ�FKӫ�NK{QJ�FzQ��Pj WKD\�WKӃ�FKӃ�ÿӝ�GkQ�FKӫ� 4X\ӅQ�WUӏ�TXӕF�GR�7әQJ�7KӕQJ�Yj�7Kӫ�
7ѭӟQJ��Oj�FKӭF�Yө GR�GkQ�ÿӅ�Fӱ�YӟL�WKӡL�KҥQ�Fӕ�ÿӏQK�Yj�GkQ�FǊQJ�Fy�TX\ӅQ�SKҧQ�ÿӕL�KD\�WKD\�ÿәL�Kӑ�QӃX�
QJѭӡL�ÿy�SKҥP�OӛL�KD\�EҩW�WjL� �Q͗X FzQ PͱW�YjL�TXͩF�JLD WͫQ�W̹L�9XD� WKu 9XD�FǊQJ FK͋QJ�Fy�TX\͙Q�OΉF�Ju��
9XD�Yj�KRjQJ�WͱF�ÿ́˿F�[HP�QḰ QK·QJ�QKkQ�YͅW�WUDQJ�KRjQJ�FͿD�TXͩF�JLD�ÿy�Pj�WK{L��
9ұ\�QrQ�QJj\�QD\�OjP�GkQ�WURQJ�PӝW�QѭӟF�GkQ FKӫ�NK{QJ�FҫQ�Fy�ÿҥR�©WUXQJª�

�'X\�WÚ͵QJ�KͻS�ÿ͏F EL͟W�FͿD [΁�9L͟WQDP ErQ�NLD�E͵�Ĉ̹L�Ǵ˿QJ«
;ӭ�ҩ\ NK{QJ�WKHR FKӃ�ÿӝ TXkQ�FKӫ��FǊQJ�NK{QJ�WKHR FKӃ�ÿӝ GkQ�FKӫ �

;ӭ�ҩ\�Eӏ PӝW�©ĈҧQJ�FѭӟSª�FKLӃP�Fӭ� +ӑ�Oj QKyP FKX\rQ�QJKLӋS JLӃW�QJѭӡL� WKӕQJ�WUӏ�GkQ�FK~QJ�WKHR�
©OXұW�OӋ�EăQJ�ÿҧQJª GR�WrQ�©FK~D�WU�Pª�FҫP�ÿҫX YӟL�PӝW�©ÿiP OkX�ODª«'ƭ�QKLrQ�©EӑQ�OkX�ODª {P�FKkQ�
WrQ�©FKXi�WU�Pª�ÿӇ�FKLD FKiF�TX\ӅQ�OӵF�Yj�OӧL�OӝF��FKӟ�NK{QJ�Yu JLӳ ÿҥR�©WUXQJª �

&zQ�QKkQ�GkQ�91 W΃�%͇F�FKt�1DP�LP�K˿L�O͏QJ�WL͗QJ� NK{QJ�GiP�Ky�Kp�SK̻Q�ÿͩL�«Yu�Vͻ�EͥQ�JL͏F�F́ͳS ViW�
K̹L��FKͳ�NK{QJ�Yu JL· ÿ̹R�©WUXQJª �� �/jP�Ju�Fy�GkQ�WͱF�QjR ©WUXQJª�YͳL F́ͳS "��
9ұ\�QrQ� [ӭ�91�KLӋQ�FDL�WUӏ�EӣL�©ĈҧQJ�FѭӟSª� QrQ QJѭӡL�91 NK{QJ�FҫQ�Fy�ÿҥR�©WUXQJª �

�� +LӃX

4XDQ�QLӋP�QKkQ�VLQK�QJѭӡL�È�FKR�UҵQJ� ĈӭD�FRQ ÿѭӧF�UD�ÿӡL�Oj QKӡ ©FKD�WҥRª� QKӡ ©Pҽ�VLQK�UDª� Pj Qy�
Fy ÿѭӧF�VӕQJ�WUrQ�WKӃ JLDQ��Oj�kQ�KXӋ�FKD�PH�EDQ�FKR� 7KӃ QrQ�SKұQ�OjP FRQ�SKҧL�PDQJ�ѫQ��SKҧL�WUҧ�KLӃX�
FKR�FKD�Pҽ�VXӕW�ÿӡL� %jL�KӑF�ÿҫX�NKL�ÿӭD�Ep YӯD�FKjR ÿӡL�ÿm�QJKH�YăQJ�YҷQJ�ErQ�WDL WLӃQJ�UX�FӫD�Pҽ«

&{QJ�FKD�QḰ�Q~L�7KiL�6˿Q
&{QJ�P͑�QḰ�Q́ͳF�WURQJ�QJXͫQ�FK̻\�UD
0ͱW�OzQJ�WK͵�P͑�NtQK�FKD
&KR�WUzQ�FK·�KL͗X�PͳL�Oj�ÿ̹R�FRQ

5ӗL�ÿѭi�FRQ�OӟQ�OrQ�PӝW�FK~W��KLӇX�ÿѭӧF�PӝW�FK~W«�WKu�QJj\ QJj\ FRQ�QJKH WKѭӡQJ�QJKH�Pҽ�NӇ�
© 0͑�ÿm�F́X�PDQJ�FRQ WURQJ�EͽQJ ��WKiQJ��O~F VLQK�FRQ�ÿDX�ÿͳQ�WUăP�FKL͙X«Yj�EDR�QKLrX�QăP
FKăP�QX{L�FRQ�QKͥF�QK͉Q�FΉF�NKͭ Y«Y« Yj�Y«Y« ª

Ĉѭi�FRQ�FǊQJ�WKѭӡQJ�QJKH�FKD�QyL� ©FKD�SK̻L�QJj\�QJj\�OjP�OͽQJ�FΉF�NKͭ��WkP�KX\͗W�Pͫ�K{L�ÿͯ�UD« WKkQ�
V΁F�P͟W�QKͥF�Y̽W�Y̻ «7̽W F̻�FK͡ Yu NL͗P�WL͙Q�QX{L�FRQ Y«Y��� Yj�Y�Y« ª

7yP�OҥL�Yu�TXDQ�QLӋP��È�&KkX� WUrQ��FRQ�SKҧL WUҧ�ѫQ��WUҧ�KLӃX��0j QJj\�[ѭD�ELӃW�EDR�ÿӭD�FRQ�Eӏ�FKD�Pҽ�
ÿHP�EiQ�OjP�Q{�OӋ�FKR�JLӟL�WUѭӣQJ�JLҧ��KRһF EiQ�FRQ�YjR�KRjQJ�FXQJ �WUDL�OjP�WKiL�JLiP JiL�OjP�FXQJ�Q·�
Q{�Wu� WUͥQ ÿ͵L Eͣ JLDP�K̻P�WURQJ�FXQJ«� %LӃW�EDR�WKҧP�FҧQK QJj\�[ѭD�[ҧ\�UD�WURQJ�FXӝF�ÿӡL�FӫD�QKӳQJ�
©QJѭӡL�FRQª NK{QJ�ÿѭӧF�©OjP QJѭӡLª� FKӍ Yu�FKӳ�+LӃX ��

&zQ�FKӳ�©KLӃXª WURQJ�[m�KӝL �È� KLӋQ WҥL WKu�VDR"�

1Jj\ QD\ NK{QJ�FzQ�WKӇ�FKӃ�Q{�OӋ��PXD�EiQ�FRQ�QKѭ�QJj\�[ѭD� QKѭQJ�WURQJ�[m�KӝL NK{QJ�WKLӃX�KҥQJ�FKD�
Pҽ�WLӃS�WөF�OӧL�GөQJ�©ÿҥR�KLӃXª�ÿӇ�EXӝF�FRQ�FKiX�QJKH�WKHR�PӋQK�OӋQK�FӫD�PuQK�


 1ӃX�Oj�JLD�ÿuQK�JLjX�Fy � �JLӟL�WjL�SKLӋW� JLӟL�TX\ӅQ�OӵF� WKu�FKD�Pҽ�EXӝF�FRQ�FKiX�©FѭӟL Yӧª� ©Oҩ\�FKӗQJª
WKHR�Vӵ�VҳS�ÿһW FӫD�Kӑ� ÿӇ�Kӑ�Fy WKrP�TX\ӅQ�OӵF��WăQJ�WKrP�JLD�VҧQ� &ǊQJ�Yu QKӳQJ WKDP�YӑQJ FӫD�KҥQJ�
FKD�Pҽ QKѭ�WKӃ« FRQ�FKiX Kӑ�Yu�FKӳ�©KLӃXª�SKҧL�YkQJ�OӡL��SKҧL�FKҩS�QKұQ�QKӳQJ�FXӝF�K{Q�QKkQ NK{QJ�
WuQK�\rX � SKҧL VӕQJ�PӝW�ÿӡL ÿDX�NKә�

 1ӃX�JLD�FҧQK QJKqR� KRһF�GR OjP�ăQ�WKҩW�EҥL� FKD�Pҽ FKӍ�ELӃW Fӡ�EҥF� PѭӧQ�UѭӧX�JLҧL�VҫX«WURQJ�NKL ÿѭi�
FRQ��FKѭD�WUѭӣQJ�WKjQK� SKҧL�OjP�WUăP�YLӋF QKӑF�QKҵQ�NKә�FӵF NLӃP�WLӅQ�QX{L�FKD�Pҽ �FKѭD�JLj� FǊQJ�Yu�
FKӳ�©KLӃXª�

 9j�QӃX�«Y«Y« Yj�Y«�Y«

7yP�OҥL QKӳQJ�ÿLӅX�EҩW�KҥQK�[ҧ\�UD�FKR�© FRQ�QJѭӡL ª �QJѭӡL�FRQ��WURQJ�[m�KӝL�[ѭD Yj QD\�FKӍ�Yu�FKӳ
© KLӃX ª FӫD�ÿҥR�1KR �

1JѭӡL $�5ұS 7UXQJ�Ĉ{QJ�TXDQ�QLӋP UҵQJ�
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Ĉ΁D�WU͓�© Eͣ ª�UD�ÿ͵L� SK̻L�VͩQJ�WURQJ WK͗�JLDQ�QKL͙X�ÿDX�NKͭ��QrQ�Qy Oj�©Q̹Q�QKkQª� FͿD�VΉ JLDR�WuQK QDP�
Yj�Q·��FKD�P͑���1y�©Eͣ E͇W�EXͱFª FKXL UD ÿ͵L��FKͳ�©NK{QJ WΉ PXͩQª�FKXL UD�ÿ͵L� %ͷL�WK͗�[΁ $�5ͅS�Fy�FD�
GDR�WUX\͙Q�WURQJ�GkQ�JLDQ� .KL�WD�UD�ÿ͵L��©WDª NKyF� ©FiF�QJ́͵Lª F́͵L�

1JѭӡL�ÆX�TXDQ�QLӋP�UҵQJ��

ĈӭD�WUҿ�UD�ÿӡL�GR�Vӵ�NӃW KӧS JLӳD�QJѭӡL�QDP�Yj�QJѭӡL�Qӳ Oj�ÿӏQK�OXұW�WUѭӡQJ�WӗQ�FӫD�WKLrQ�QKLrQ�ÿӕL�YӟL
ORjL�QJѭӡL�Yj�PӑL�VLQK�YұW�WUrQ�WUiL�ÿҩW��9ұ\�QrQ� EҩW�Fӭ�Oê�GR�Ju �G��Fy�ê� KD\�QJRjL�ê�PXͩQ� KDL�QJѭӡL�WҥR�
UD�Qy�SKҧL�Fy�EәQ�SKұQ�QX{L�GѭӥQJ�Qy�ÿӃQ�WXәL�WUѭӣQJ�WKjQK� ÿӇ�Qy�Fy�WKӇ�Wӵ�VLQK Yj�[k\�GӵQJ�ÿӡL�FӫD�
ULrQJ�Qy� &KD�Pҽ�NK{QJ SKҧL�QX{L�FRQ�VXӕW�ÿӡL��FǊQJ�NK{QJ [HQ�[ӓ�YjR�FXӝF�VӕQJ�FӫD�FRQ��KD\ ÿzL FRQ
SKҧL�WUҧ�ѫQ�EiR�KLӃX� 9t�QKѭ�ORjL�FKLP� FKLP�Pҽ�SKҧL�QX{L�FKLP�FRQ�FKR�ÿӃQ�NKL�ÿӫ�O{QJ�ÿӫ�FiQK ÿӇ�Qy�Fy�
WKӇ�Wӵ ED\�ÿL�WuP�WKӭF ăQ��Ĉk\�FKtQK�Oj�ÿӏQK�OXұW�Wӵ�QKLrQ�FӫD�ORjL QJѭӡL�Yj ÿ{QJ�YұW�Oj SKҧL�OR�FKR�FRQ�

+ѫQ QӳD��\ KӑF�QJj\�QD\�FǊQJ�[iF�ÿӏQK�UҵQJ� ĈӭD�Ep�Vѫ�VLQK�NKL�OӑW�OzQJ�Pҽ�WRjQ�WKkQ�ÿDX�ÿӟQ�FKӟL�YӟL
NKL�SKҧL�FKXL�UD�Wӯ ©FӱD�VLQKª QKӓ Ep FӫD�QJѭӡL�Pҽ��Fy ÿӭD�NK{QJ�FKӏX�ÿӵQJ�QәL� ÿӭQJ�WLP�FKӃW�QJD\ ���
0΁F�ÿDX ÿͳQ�FͿD�ÿ΁D�Ep�J̽S�QKL͙X O̿Q�K˿Q�QJ́͵L�P͑�O~F�VLQK�V̻Q ± FǊQJ Oj�Oê�GR�W̹L�VDR�Qy NKyF�WKpW�OrQ��

.KiP�SKi�FӫD�\�KӑF�QyL�WUrQ�Yj�TXDQ�QLӋP�QKkQ�VLQK�FӫD���Y�QJ�ÆX��È��7UXQJ Ĉ{QJ JL~S�WD KLӇX�ÿѭӧF�
UҵQJ� FRQ�QJѭӡL�ÿѭӧF�VLQK�UD VӕQJ�WUrQ�WKӃ�JLDQ�NK{QJ�WKӇ�QyL�Oj ©QKӡ ѫQ«ª KD\�©Eӏ�QҥQ«ª�� Pj�FKӍ�Oj�
ÿӏQK�OXұW VLQK�WӗQ�FӫD�7ҥR�+Ri� �1͗X ÿ΁D�WU͓�OͳQ�OrQ�Qy�Fy�FXͱF�ÿ͵L PD\�P͇Q�Yj�K̹QK�SK~F�WKu�WK͗�JLDQ�Oj�
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